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Préce s odbornou literaturou a citace

Nameéty k diskuzi u obhajoby
- Jakou vypovidaci hodnotu mé informace o OEE v$ech stroji?
- Co ovliviuje spravnost vypoctu OEE?

- Jaké vystupy jsou vhodné pro rychlou orientaci v dosazenych vysledcich?

Souhrnné vyjadreni k obhajobé

Doporucuji k obhajobé.

Navrh hodnoceni prace
(1.5; B)

Doplnujici komentar
Hlavnim cilem bakalér'ské prace bylo méreni vykonnosti vyrobnich procesti ve strojirenské firmé. U¢elem bylo provést
jak teoretickou analyzu, tak i doporucit organizaci jak dale postupovat pri praktické aplikaci vystupt OEE.

Hlavni cil a zadany tkol této bakalarské prace se podarilo zpracovatelce provést velice dobre a zaroven i detailné



rozpracovat jednotlivé ¢ésti analyzy provozovaného sbéru dat a informaci pro systém vyhodnocovani.

V teoretické Casti jsou velmi dobre shrnuty hlavni obecné znamé postupy slouzici k rozboru uvedené problematiky,
vcetné zakladniho popisu jejich aplikace ve vyrobni organizaci. V druhé a zdvérecné Casti bakalarska prace jsou pak
zcela shrnuty a popsany jednotlivé kroky, analyzujici existujici systém.

Celkové velmi dobré hodnoceni je mozné praci pridélit i proto, ze bakalarska prace byla provadéna a zpracovavana na
zakladé skutecnych existujicich dat, na jejichz zpracovani a vyhodnocovani se zpracovatelka bakalarské prace i primo
podilela.

V kapitole 9 jsou uvedeny teoretické vypocty na vykony a OEE stroji. Teoreticky vypocet je v poradku. V praxi je vSak
také treba vychéazet z toho, Ze mnoho firem veéri, Ze jejich vyrobni procesy pracuji s OEE 85 % a vys$im. Skutecnost ale
byvé jina. OEE 85 % dosahuji pouze ty nejlepsi svétové podniky. Skutecné OEE je u vétsiny firem nizsi.

Management podniku potrebuje znat co nejpresnéjsi hodnotu skutecného OEE. Presnost vypoctu OEE a tim i nasledné
analyzy a kvalita optimalizace vyroby zavisi na spravné metodologii vypoctu a na presnosti ziskanych tdajl z vyrobniho
procesu. Nikdo nemuze zlepsit ten proces, ve kterém nevidi ztraty a neni je schopen zmérit.

V zévéru prace jsou podchycena hlavni doporuceni pro management jak dale nakladat se ziskanymi udaji. Zpréva
obsahuje i doporuceni pro vyhody a nevyhody ruc¢niho nebo automatického shéru dat a zaroven jak postupovat pri
reSeni zjisténych nedostatka.

Pochopitelné, ze v soucasné dobé existuji jiz zpracovana softwarova reseni pro OEE i jejich aplikace do vyroby.
Vzhledem k tomu, Ze firma Decoleta v tomto ptipadé jiz do pripravné faze a dil¢i implementace sbéru a vyhodnocovani
dat vénovala nemalé vlastni Gsili, je otdzkou zda je nezbytné do realizace pouzit standardni osvédCené reseni od
externiho dodavatele produktu mériciho a vyhodnocujiciho OEE.

V kazdém piipadé lze pocitat s redlnym prinosem vystupt bakalérské prace pii jejich aplikaci ve firmé v niz zéroven

byla provadéna i analyza a zpracovéavani teoretickych dat.



