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Clanek 1
Uvodni ustanoveni
Vysokd $kola polytechnickd Jihlava (VSPJ) si je pIné védoma, e zaméstnanci predstavuji jeden
z nejdlleZitéjsich zdrojl jejiho rozvoje, a proto je v jejim zajmu o né viestranné pecovat a rozvijet jejich
schopnosti, znalosti a dovednosti. Jen za téchto podminek budou zaméstnanci schopni vykonavat
svérené ukoly kvalifikované, v nejvyssi mozné kvalité a umozni tak Skole napliovat jeji vizi a poslani.
VSPJ vé&Fi, 7e existuje pFitinna souvislost mezi budovanim individudlnich schopnosti jednotlivcl ve
vztahu k poslani vysoké skoly.

Clanek 2
Rozsah

Tento dokument se tyka viech zaméstnanctl VSPJ bez ohledu na typ jejich pracovné-pravniho vztahu
nebo zastdvané pracovni pozice. Pouze koordinovany rozvoj schopnosti, znalosti, dovednosti
a prenositelnych kompetenci vedoucich, akademickych a ostatnich zaméstnanct umozni dosazZeni
vysoké miry ucelnosti a funkénosti celé organizace.

Clanek 3
Strategicky ramec rozvoje lidskych zdrojt

1. Strategicky rdmec rozvoje lidskych zdrojii VSPJ vychazi ze Strategického zdméru vzdélavaci a tvaréi
¢innosti VSPJ a zohledriuje klicové kvalitativni principy 3koly, charakterizované ve vnitfnim
predpisu VSPJ ,,Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti“.

2. Strategicky ramec rozvoje lidskych zdroji na VSPJ naplfiuje néasledujici cile:

a. Respektovani klicovych principt a hodnot VSPJ
Vsichni zaméstnanci Skoly jsou obeznameni s jejimi sdilenymi hodnotami a védi, jakym
zplsobem mohou svym dilem prispivat k jejich naplfiovani. Déje se tak prostfednictvim
vicelrovinového systému fizeni vykonu a kvality, ktery srozumitelné dekomponuje kumulativni
ukazatele skoly na uroven zdkladnich organizacnich jednotek.

b. Rozvoj manazerskych kompetenci vedoucich pracovniki
Vedouci pracovnici na vSech urovnich fizeni musi mit dostatek teoretickych znalosti,
praktickych dovednosti a zkuSenosti véetné ucinnych nastrojd k vykonu své fidici prace.

e

Ve vSech téchto oblastech jsou pribézné vzdélavani.

c. VSestranna péce o zaméstnance, zahrnujici pfijimani a mentorovani kvalitnich uchazeci
a systematicky kariérni rozvoj stavajicich zaméstnanci
Pracovné-pravni vztahy budou uzavirdny pouze s kvalifikovanymi a dostate¢né motivovanymi
uchaze¢i, ktefi explicitné prokazi své osobni i odborné kvality a zdjem o rozvoj VSPJ. Ti budou
nejprve dukladné proskoleni a seznameni se svou roli ve vsech relevantnich internich
procesech. Nasledné budou aZ do jejich fadného zapracovani odborné mentorovani
a kou¢ovani. V rdmci kariérniho rozvoje svych zaméstnancd VSPJ také pravidelné monitoruje
jejich spokojenost svykondvanou pozici a aktivné jim vytvari prileZitosti k pripadnym
horizontalnim nebo vertikdlnim posundm v organizacni strukture.



d. ZvySovani miry dostupnosti a uc¢innosti sluZzeb pro zaméstnance
Pro prlibéiné zlepSovani funkcénosti celé organizace je nezbytné, aby zaméstnanci byli véas
a kvalitné informovani o aktudlni nabidce dostupnych sluzeb, pfipadné aby méli moznost své
aktudlni potreby a poZadavky uc¢inné uplatfiovat.

e. Péce arozvoj dusevniho a fyzického potenciadlu zaméstnanci
Spociva predevsSim v monitorovani pracovni zatéZze a pracovniho prostfedi zaméstnancl,
budovani bezpetnych a pfijemnych pracovist, stejné jako poskytovani zdravotnich
a relaxacnich benefitll zaméstnancdm.

f. Periodické revize pravidel odménovani a motivaénich programi
Vzhledem k ¢asové variabilité vykonnostnich a kvalitativnich ukazatell je tfeba pravidelné
aktualizovat i souvisejici systém stimuld a odmén.

g. Podpora rovnopravnosti a rozmanitosti ve viech oblastech ¢innosti VSPJ
Rovnopravnost znamena, Ze jednotlivci nebo skupiny nejsou nijak znevyhodrfiovani na zakladé
své rasy, pohlavi, ndbozenského vyznani nebo véku. Respektovanim rozmanitosti (diversity)
VSPJ uznéva a podporuje specifické charakteristiky jednotlivct nebo skupin, které jim umozni
plné rozvinout svij vlastni potencial ve prospéch skoly.
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